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SINGAPUR AR-GE FAALIYETLERI
BILIM PARKLARI ve

BIPOLIS-FUSIONOPOLIS-MEDIAPOLIS KUMELENMELERI
AR-GE

650 kilometre karelik kiiclik bir alana sahip olan ve 6énemli hicbir dogal kaynagl bulunmayan
Singapur’da ekonominin gelistirilmesine yonelik olarak uluslararasi ticaret, finans ve turizmin yaninda
kullanilan bir diger enstriiman da Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve llkenin bir arastirma ve teknoloji
gelistirme merkezi haline getirilmesi konusudur. Ucuz isglicline dayali imalat alaninda diger Asya (lkeleri ile
rekabet edebilmesi mimkiin olmayan Singapur’da Ar-Ge ve teknolojinin gelistirilmesi konusu 1970'lerin ikinci
yarisindan itibaren hiikimet tarafindan giindeme alinmis ve ilk bilim parki olan Singapore Science Park’in
kurulus calismalarina 1980 yilinda baslanmustir.

Singapur’'un Ar-Ge faaliyetlerine ayirdigl pay 1984’te GSYIH'nin %0,54’0 iken bu oran 1997’de
%1,47'ye, 2000 yilinda %1,89, 2008 yilinda %2,6’ya ulasmis olup en son verilere gore %2.3 civarindadir. Bu
harcamalarin gte ikilik kismi 6zel sektér tarafindan yapilmaktadir. Ulkede Ar-Ge harcamalarinin GSYIH nin
en az %2’si kadar olmasi ve bu harcamalarin cogunlugunun da 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmesi devlet
politikasi haline gelmis durumdadir. Bu politikayla birlikte 2012 yilinda yapilan arastirmaya gore sirketlerde
Ar-Ge personeli olarak ¢alisan kisi sayisinin 37077 kisiye yukseldigi gértilmektedir.

Genel olarak Singapur'da Ar-Ge politikalarini en Ust diizeyde izleyen kurulus, Basbakanlk’a bagli
Arastirma ve inovasyon Konseyi (Research, Innovation and Enterprise Council) olup bu yapi Ulusal Arastirma
Vakfi tarafindan desteklenmektedir. Bahsekonu konseyin altinda bulunan diger yapilar ise su sekildedir.

Singapore’s Research, Innovation, Enterprise (RIE) Structure
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Ulkede bilim ve teknoloji politikalari Bilim Teknoloji ve Arastirma Ajansi (Agency for Science

Technology and Research (http://www.a-star.edu.sg/) tarafindan ylrittlmektedir. En son 2011 yilinda kabul
edilen “Research, Innovation ve Enterprise Plan 2015”e gére 2011-2015 yillari arasinda Ar-Ge’ye 16.1 milyar
Singapur dolari harcanmasi planlanmistir.

Singapore’s Economy
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Public Expenditure on R&D
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Source: A*STAR R&D Survey 2011

Singapur Bilim Parki (Singapore Science Park I-11-III)

1991 yilinda Stratejik Ekonomik Plan ile uyumlu sekilde hazirlanan Ulusal Teknoloji Plani ile Glkenin
glneybeti bolgesi teknoloji koridoru olarak belirlenmistir. Bu koridorda dlkenin iki dnemli Universitesi,
arastirma enstitileri, is merkezleri (business parks) yer almaktadir. Singapur Bilim Parki da bu alan icerisinde
Singapur Ulusal Universitesinin bitisiginde 1980 yilindan itibaren olusturulmaya baslanmistir. Baslangicta
Economic Development Board ve Jurong Town Corporation (www.jtc.gov.sg) adl devlet sirketinin isbirligiyle
kurulan bilim parkinin yonetimi 1990 yilindan itibaren Arcasia adl bir sirket olusturularak bu sirkete
birakilmistir. Bu sirket de yine Jurong Town Corporation’un istiraki olarak kurulmus olmakla birlikte 6zel
sektér mantiglyla parkin yonetilmesi amaglanmistir. 2001 yilinda Jurong Town Corporation blinyesinde
gerceklestirilen yeniden yapilanma ile Arcasia sirketi de Ascendas (http://www.ascendas.com) adini almistir.
(S6z konusu sirket ayni zamanda Fransa’da Sophia Antipolis Science Park, Almanya’da Heidelberg Technology
Park ve Finlandiya’da Technopolis ise isbirligi icindedir)

Ulusal Teknoloji Plani ile yedi Ar-Ge alani parkta yiritilecek esas faaliyetler olarak belirlenmistir.

e Biyomedikal

e Bilgi teknolojileri

e Yazilim gelistirme
Telekominikasyon
Elektronik

Gida Teknolojisi
Malzemeler ve kimyasallar

Bu alanlar sliphesiz ki Singapur’un en rekabetci olabilecegi ve uluslararasi ticarette pazar payi en
ylksek olabilecek sektorlerdir. Halihazirda Singapur’un (iretim ve dis ticaretinde géze ¢arpan sektorler de yine
ayni sektoérlerdir. Uluslararasi gemi trafiginin kavsaginda yer almasi nedeniyle Singapur baslangictan itibaren
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rafineri ve petrokimya endustrisine agirlik vermis daha sonra buna elektronik, telekominikasyon, bilgi

teknolojileri sektorleri eklenmis, son zamanlarda da ila¢ ve biyoteknoloji alanlarina yatirim yapilmaya
baslanmis durumdadir. Ar-Ge yapilacak alanlar da buna paralel olarak belirlenmistir.

Ug etap halinde zaman igerisinde gelisimini tamamlayan bilim parkinin toplam alani 65 hektara
ulasmis durumdadir. Parkin birinci etabi igcin 750 milyon Singapur dolari, ikinci etabi icin 291 milyon Singapur
dolari yatirnm harcamasi yapildigi medyada yer almistir. insaat harcamalari Ascendas sirketi tarafindan
yapilmakta, sonra diger Ar-Ge firmalarina kiralanmaktadir. (Singapur dolari halihazirda YTL ile yaklasik olarak
ayni seviyededir.)

Singapur Bilim Parki-l 30 hektarlk arazi Gizerinde kuruludur ve 245.000 metrekarelik imar alanina
(built-up area) sahiptir. 1980 yilinda insasina baslanan bilim parki 1982 yilindan itibaren faaliyetine baslamis
olup, 13 binanin 3{ bilgi teknolojisi firmalarina ayrilmistir. Diger binalar igin sektorel bir ayrim yapilmamustir.

Bazi binalarda ise asagidaki sirket ve kuruluslar yer almaktadir.
e ST Chartered Semi-Conductor (wafer fab),
e SPRING Singapore (national agency housing various technology centres & laboratories with a focus on
industrial R&D),
e Det Norske Veritas (marine technology),
e Defence & Science Technology Authority,
e DSO National Laboratories (defence R&D)
e Reuters (Information Technology).

1996 yilinda ise yeni kurulan teknoloji sirketlerine yonelik olarak inkiibatér fonksiyonunu yerine
getirmek (izere inovasyon Merkezi kurulmustur.

Birinci etaptan sonra 1993 yilinda insasina baslanan Singapur Bilim Parki-Il 20 hektar alan {izerinde
kuruludur ve 52.600 metrekarelik imar alanina (built-up area) sahiptir.

Bilim Parki-II'de gogunlukla bilgi teknolojileri, telekominikasyon, yiiksek teknolojili Ar-Ge ve hayat
bilimleri (life sciences) alanlarinda faaliyet gosteren sirketler yer almaktadir. Bilim Parki-II'de yer alan
TeleTech Park adli binada telekominikasyon firmalarina yonelik Ar-Ge hizmetleri verilmektedir ve kendi
alaninda Asya’daki ilk merkez olma 6zelligi tasimaktadir. Aquarius binasinda bulunan ve Ascendas’in yan
kurulusu olan iAxil adli sirket ise bilim parkinda gelistirilen Grlinlerin ticarilestirilmesine yonelik olarak diger
sirketlere danismanlik hizmetleri vermektedir.

Kasim 2002’de baslatilan bir uygulama ile Ascendas Real Estate Investment Trust (A-REIT - www.a-
reit.com.sg) adh bir kurulus olusturulmus ve Bilim Parki-l1I'de yer alan d6rt binanin (Alpha, Gemini, Aries and
Capricorn) sahibi olarak bu kurulusun hisseleri Singapur borsasinda islem gérmeye baslamistir.

Singapur Bilim Parki-lll ikinci etabin hemen bitisiginde 4 hektar alan lzerinde kuruludur ve yasam
bilimleri sektorl (life sciences-biyoteknoloji, kanser, ila¢ arastirmalari gibi konular) hedeflenerek
olusturulmustur. Bu etaptaki ilk bina olan Galen binasi 2002 yilinda tamalanmistir. Centre for Strategic
Infocomm Technology adl kurulus da tglincli etabin ilk mistakil binasinda faaliyetini sirdirmektedir.

2009 yilinda, Singapur Polytechnic (Gelismis meslek yliksek okulu) ile isbirligine giderek eneriji

verimliligine odaklanan Singapur Bilim Parki, 2011 Yilinda bu galismalarinin meyvesini alarak “2011 ASEAN
Energy Award”da Galen binasi enerji verimliligi en yiksek bina segilmistir.
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2014 yilinda “Toplum Saghgi idaresi (Health Promotion Board)” ile yedi is kiimesinde insan saghgina

odaklanan isyerleri konulu bir calisma baslatmistir.

Singapur Bilim Parkinda faaliyet gdsteren firma sayisi 2000 yilindan itibaren 300’G ge¢mistir. Bunlar
arasinda Sony, Exxon Chemical, Silicon Graphics, Lucent Technologies gibi global oyuncularin yaninda kiiglk
ve orta 6lcekli firmalar ve yeni kurulan sirketler de yer almaktadir. Parkta faaliyet gosteren sirketlerin yarisini
Singapur sirketleri olustururken yabanci firmalarin tamamina yakinini Amerikan, Avrupa ve Japon sirketleri
olusturmaktadir.

Sirketlerin seciminde sirketin Ar-Ge faaliyetinde bulunacagina dair is plani, blnyesinde Ar-Ge
personeli bulunmasi, Ar-Ge harcamalari igin ayrilmis bir biitgcesinin olmasi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
Buna ragmen sirketlerin kabuliinde bu kurallar ¢ok kati olarak uygulanmamakta, érnegin diger firmalarin
yurittiga faaliyetlere dogrudan katkisi olacak bir firma kendisi Ar-Ge yapmasa bile bilim parkina kabul
edilebilmektedir. Bazi teknik hizmetleri saglayan firmalar bu kapsamda parka kabul edilmektedir.

Parkta faaliyet gosteren Ar-Ge sirketlerinde ortalama 5-30 kisi calismakta ve ortalama 6 yil sirketlerin
Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda parkta kaldiklari gorilmektedir. Sirketlerin bilim parkinda yer almasinin
saglanan tesvikler disinda da gerekceleri olabilmektedir. Mesela bazi sirketler tesviklerden ziyade mevcut Ar-
Ge altyapisindan yararlanma dislincesiyle bilim parkinda yer almayi tercih ederken sirf imaj nedeniyle bilim
parkinda yer almayi tercih eden firmalara da rastlanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri sadece parkta yer alan firmalar tarafindan yurutilmemekte, firmalarin disinda
Singapur hiikiimeti tarafindan finanse edilen arastirma enstitiileri de faaliyette bulunmaktadir. Institute for
InfoComm, Institute of High Performance Computing, the Institute of Microelectronics, Bioprocessing
Technology Centre (Biomedical Sciences Institute) ve CSIT (Centre for Strategic Infocomm Technology) adli
arastirma enstitileri bilim parkinin icerisinde veya hemen yakin ¢evresinde bulunmaktadir. Her bir arastirma
enstitistntn yillik cirosu 15-20 milyon dolar civarinda gerceklesmekle birlikte enstitilerin zamanla kendi
harcamalarini kendi gelirleriyle karsilayabilecek duruma gelmeleri hedeflenmektedir. Universite personeli bu
arastirma enstitllerinde gérev yapmakta ve burada gelistirilen trinler ticarilestirilmek lzere ilgili sektordeki
firmalara satilmaktadir. Firmalar bilim parkinda kendileri Ar-Ge yapabilecekleri gibi bu arastirma
enstitllerinden aldiklari Grtinleri gelistirmek veya ticarilestirmek gibi faaliyetler de yiritmektedir.

Ayrica Productivity and Standards Board ve Infocomm Development Authority gibi bazi kamu
birimleri de bilim parki icerisinde yer alarak firmalara yerinde hizmet vermektedir. Devlet destekleri ise
Economic Development Board adli kamu kurumu tarafindan hazirlanan ve uygulanan cgesitli tesvik
programlari ile saglanmaktadir. Bilim parki icin hazirlanmis ayri bir kanuni dizenleme bulunmamaktadir.
Ascendas sirketi ise binalarin yapimi, bakimi parkin genel yonetimi, parkin tanitimi ve pazarlama
faaliyetlerinden sorumludur.

Singapur Bilim Parklari’nin Gglinci etabiyla beraber, zamanin sartlarina uyum saglanarak daha hedef
odakli daha sektérel ve kiimelenme odakli bir anlayis benimsenmis ve boylelikle Singapur Bilim Parklari
evrilerek 3 ana dalda faaliyet gosteren “Biopolis , Fusionopolis ve Mediapolis” yapilarina dontsmistir.
Halihazirda Singapur’un gelecek vizyonunda bu yapilar 6n plana ¢cikmaktadir.

Halihazirda Singapur Bilim Parklarinda verilen hizmetleri asagida yer alan basliklarda 6zletlemek
muimkindur. http://www.singaporesciencepark.com

1. Kuresel Pazar Erisim Programi (Global Market Access Programme)

2. Musteri Eslestirme Programi (Business Matchmaking Programme)
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Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler (Corporate Communications and Public Relations)

Kurumsal ve Finansal Danismanlik (Corporate and Financial Advisory)
Fikri Milkiyet Haklari Yonetimi (Intellectual Property Management)
Teknoloji Transferi Programi (Technology Programme)

Stajyer Programi (Internship Programme)

insan Kaynaklari Hizmetleri ve Yénetici Arama Hizmetleri (Recruitment and Executive Search)

Ascendas sirketi (http://www.ascendas.com) 10 llkede 24 sehirde hizmet vermekte olup diger Asya

Ulkelerinde kurulan ve bilgi teknolojileri agirlikli olarak ¢alisan teknoloji bolgelerinden bir kisminin adresleri
asagida yer almaktadir.

International Tech Park, Bangalore, India : http://www.intltechpark.com
International Tech Park, Chennai, India : http://www.itpchennai.com
Dalian Ascendas IT Park, Dalian, China : http://www.daitp.com

The V IT Park, Hyderabad, India : http://www.vbitpark.com

Cyber Pearl Hitec City, Hyderabad, India : http://www.ltial.co.in
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Singapur Biopolis

Yukarida bahsedilen Singapur Bilim Parkinin Uglincli etabi biyoteknoloji ile ilgili konular igin
disinidlmis olmakla birlikte, 2001 yilindan itibaren biyoteknoloji konusuyla ilgili ayri bir merkez
olusturulmasi distincesi agirlik kazanmis ve ayni yilin Aralik ayinda Singapur Biopolis’in temeli atilmistir. Ekim
2003'te ilk enstitllerin ve kiracilarin tasinmasiyla acilisi yapilan Biopolis’in birinci etabinda yer alan yedi
binanin insaatl Haziran 2004’te tamamlanmistir. Tipki Singapur Bilim Parki’nda oldugu gibi Biopolis projesi de
bir devlet kurulusu olan Jurong Town Corporation tarafindan yuritilmds ve birinci etabi 500 milyon Singapur
dolarina malolmustur.

ilk basta 200.000 metrekare alana kurulan merkez, 2011 yilinda 2. Ve 3. Etaplarin tamamlanmasiyla
yaklasik 280.000 metrekareye ulagsmistir. 4. Etap ise 2014 yilinda tamamlanmis olup, 4. Etabi Procter&Gamble
sirketi “Singapur inovasyon Merkezi” icin almistir. 39000 metrekarelik 5. Etapta ise biyomedikal alaninda
faaliyet gosteren sirketlere yonelik bir kiime olusturulmasi hedeflenmektedir.

Singapur Bilim Parkinin biraz kuzeyinde yer alan Biopolis de teknoloji koridoru igerisinde yer
almaktadir. Singapur’un tek tip fakiltesini biinyesinde barindiran Singapur Ulusal Universitesi ile Singapur’un
en buyik hastanesi olan Singapur Ulusal Hastanesi de bu bolgede yer almaktadir. Biopolis konum olarak tiim
bu merkezlere yakin olarak tasarlanmistir. Daha 6nce Singapur Bilim Parkinda veya Ulusal Universite ile Ulusal
Hastane civarinda faaliyetlerini yiriten biyomedikal bilimler ve biyoteknoloji ile ilgili kamu arastirma
enstitlleri de Biopolis’in faaliyete gegcmesiyle birlikte buraya tasinmistir.

Biopolis’in birinci etabinda 200.000 metrekare alan lzerine kurulu birbirine hava kopruleriyle bagli
olan 8-13 katl yedi bina bulunmaktadir. Bu binalardan Proteos, Centros, Matrix, Genome, Nanos adli besinde
kamu arastirma enstitlileri yer alirken Choromos ve Helios adli diger ikisinde o6zel sektor firmalari
bulunmaktadir. Ayni sekilde bir kamu kurumu olan Health Sciences Authority ile Regional Emerging Diseases
Intervention Centre (REDI) de Biopolis’e tasinmistir. Birinci etapta bu 5 enstitli haricinde Novartis Institute
for Tropical Diseases, Vanda Pharmaceuticals, Illumina, Paradigm Therapeutics, Proligo, Waseda-Olympus
Bioscience Research Institute ve Johns Hopkins gesitli biyoteknoloji ve ilag firmalarinin Ar-Ge laboratuvarlar
bulunmaktadir.

Biopolis icerisinde yer alan bazi birimler :
Agency for Science, Technology and Research (A*STAR)
A*STAR Genome Institute of Singapore
A*STAR Biolnformatics Institute
A*STAR Institute of Bioengineering and Nanotechnology
e A*STAR Bioprocessing Technology Institute
e A*STAR Institute of Molecular and Cell Biology
e A*STAR Institute of Medical Biology
e A*STAR Institute of Chemical and Engineering Sciences

http://www.jtc.gov.sg/realestatesolutions/one-north/pages/biopolis.aspx
https://www.edb.gov.sg/content/edb/en/why-singapore/ready-to-invest/setting-up/business-
location/one-north.html

http://en.wikipedia.org/wiki/biopolis
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Singapur Fusionopolis

Biopolis'in hemen ardindan Singapur tarafindan baslatilan bir diger proje de Fusionopolis olarak
adlandiriimistir. 200 hektarlik bir alan Uzerinde 15-20 yil icerisinde olusturulmasi planlanan One-North
projesinin birinci kismini olusturan Biopolis’in ardindan baslatilan ikinci kismini da Fusionopolis
olusturmaktadir. 1991 yilinda konsept fikir haline getirilen Fusionopolis 2008 yilinda 120.000 metrekare ile
hizmet vermeye baslamistir ve asamalar halinde proje yapimina devam edilmektedir. One-North projesi
icerisinde Biopolis ve Fusionopolis haricinde Ulusal Singapur Universitesi, INSEAD, Singapur Teknoloji ve
Dizayn Universitesi, ESSEC Business School ve konut, ticaret spor alanlari ve yesil alanlar da yer almaktadir.
(Http://En.Wikipedia.Org/Wiki/Fusionopolis)

Biopolis medikal sektori ve biyoteknolojiye yonelik olarak kurulmusken Fusionopolis bilgi iletisim
teknolojileri, medya ve mihendislik gibi gelecegin diinyasini sekillendirecek ve gelecekteki yasam tarzina yon
verecek fikirler ve teknolojilerin gelistiriimesi amacina yonelik olarak tasarlanmis ve bu nedenle Fusionopolis
olarak adlandiriimistir. Burada insanlarin gelecekte nasil eglenecekleri, , gelecegin evlerinde hangi
teknolojilerin kullanilacagi, gelecegin isyerlerinin ve okullarinin nasil olacagi, farkli kitalardan insanlarin
evlerinde yakin arkadaslari kadar birbirlerine nasil yakin olabilecekleri gibi konular Uzerinde fikirler
gelistirilmekte ve tim bunlara yonelik teknolojiler Gzerinde calisiimaktadir. Boylece insanlarin yasama,
¢alisma, eglenme, oynama, 6grenme yontemlerinin donistlrilmesi ve bu alanlarda yeni imkanlarin
gelistirilmesi, gelecegin hayat tarzina yon verecek ve destekleyecek endistrilerin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Fusionopolis Singapur’un bilgi teknolojilerine dayali bir ekonomik yapiya gegmesinde énemli bir rol
oynayacaktir.Burada bilim ve miihendislik alanlarinda disiplinlerarasi bir galisma ortami saglanarak gelecegin
diinyasini sekillendirecek karmasik teknolojilerin gelistirilmesi lizerinde calisilacaktir. Kamu ve 6zel sektor
arasinda dinamik bir isbirligiyle gerceklestirilerek arastirmalarla yeni teknolojilerin laboratuvardan hayata
aktarilmasi saglanacaktir. Kamu arastirma enstitileri ile 6zel sektoriin en énemli Ar-Ge birimleri burada
gelecegin teknolojileri Gizerinde calisacaktir. Fusionopolis ayni zamanda sahip olacagi yasam, ¢alisma, oyun
ve egitim alanlariyla kendi kendine yeterli bir sehir yasaminin kiigik bir 6rnegi islevini gorecektir.

Fusionopolis icerisinde yer alan bazi kamu birimleri :
e Agency for Science, Technology and Research (A*STAR)
e A*STAR Institute for Infocomm Research
e A*STAR Data Storage Institute
e A*STAR Institute of High Performance Computing
A*STAR Institute of Microelectronics
A*STAR Institute of Materials Research and Engineering
A*STAR Singapore Institute of Manufacturing Technology
e Media Development Authority
e  SPRING Singapore
http://www.jtc.gov.sg/realestatesolutions/one-north/pages/fusionopolis.aspx

Singapur Mediapolis

Mediapolis, yeni baslanan bir proje olup, projenin amaci “Mediapolis” bolgesinin dijital medya
teknolojilerinin olusturuldugu, animasyon, film ve televizyon iceriklerinin gelistirildigi, dijital oyun
uygulamalarinin gelistirildigi bir merkez haline getirmektir.

Simdilik Mediapolis, medya alaninda faaliyet gosteren 55 firmaya ev sahipligi yapan bir kiimelenme
durumundadir. 2015-2016 yillari arasinda Singapur’un énemli yayin kuruluslarindan “Mediacorp” sirketinin
de buraya tasinmasi planlanmaktadir. 2020 yilinda tamamlanmasi beklenen proje ile 19 futbol sahasi
blyikliglne sahip bir bolge olusturulmasi hedeflenmektedir.
http://www.mda.gov.sg/industrydevelopment/mediapolis/pages/overview.aspx
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http://en.wikipedia.org/wiki/Fusionopolis
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